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Infrastrukturni investicijski projekti

Posebnosti

� Unikatnost

� Kompleksnost

� Številnost in enkratnost
udeležencev

� Nivo znanja



Problematika

� V letu 2011 že 3. leto zapored padec obsega del v gradbeništvu za 20%.

� Izkazanih 14% manj dobička in več kot 250% izgube kot v letu 2009.

� Na nivoju države: pomanjkanje strateškega načrtovanja investicij!



Vodenje gradbenih projektov

Project management vs. Construction management

Priprava na 

gradnjo

Predinvesticijska

zasnova

� Zahtevnost procesa

� Komunikacija med 
udeleženci

� Nestandardizirani 
popisi del

� Pomanjkljivo 
ocenjevanje del

� Neuporaba 
kalkulativnih virov

Gradnja

Znanje

Kultura in IKT

� Slab nadzor podizvajalcev 

� Neobvladovanje posebnosti 
projektov (JV)

� Pomanjkanje metodologije 
ugotavljanja uspešnosti� Sistematizacija

� Izmenjava podatkov

� Baza znanja

� Podcenjevanje 
stroškov

� Nerazumevanje potreb 
projektnega in 
poslovnega okolja

� Pomanjkanje IKT 
rešitev



ERP za gradbeništvo

~ 40% ~ 60%

ERP Moduli
� Nabava

� Proizvodnja

� Upravljanje zalog

� Planiranje

� Vzdrževanje

ERP moduli za gradbeništvo
� Upravljanje ponudbenega (razpisnega) 

postopka

� Stroškovni inženiring

� Projektno vodenje

� Planiranje in terminiranje
~ 40% ~ 60%

� Vzdrževanje

� Finance

� Prodaja

� Distribucija

� Kadri

� Planiranje in terminiranje

� Upravljanje virov:

� Materiali

� Mehanizacija

� Delovna sila)

� Upravljanje s podizvajalci

� Merjenje uspešnosti (EVM, S krivulja, 
CPI/SPI analitika)

� Projektni portfelj

� Baza virov, normativov, standardnih 
tehnologij – Baza znanja



Skupina rešitev XPERT

� Koncept:

� uvajanje lastnih rešitev tam kjer jih ni 

� povezovanje z obstoječimi sistemi



Odgovori na probleme investicijskih projektov

Predinvesticijska zasnova

� Zahtevnost procesa

� Komunikacija med udeleženci



Odgovori na probleme investicijskih projektov

Načrtovanje in Priprava na gradnjo

� Standardizacija popisov del

� Ocenjevanje investicij

� Kalkulativni viri



Odgovori na probleme investicijskih projektov

Gradnja

� Nadzor in vključevanje podizvajalcev 

� Posebnosti projektov



Odgovori na probleme investicijskih projektov

Gradnja

� Earned Value Management



Učinki

� Obvladovanje  INFRASTRUKTURNIH 
investicij

� CERP sistem

� Povezovanje vseh vrst investitorjev in 
drugih pogodbenih soudeležencev

� Nižji stroški upravljanja projektov

� Razbremenitev tehničnega in 
vodstvenega kadra



XPERT v prihodnje?

� 3D pristopi k modeliranju objektov (IFC)

� Povezljivost s specifičnimi orodji planiranja v 
gradbeništvugradbeništvu

� Širjenje baze znanja – “know how” za infrastrukturne
projekte



Hvala za pozornost!Hvala za pozornost!


